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Aviso al lector

La informacion provista por este documento se elabord a partir de bases
propias y privadas (ver anexo) que se nutren principalmente del relevamiento
de noticias periodisticas, comunicados de prensa o presentaciones ante
organismos oficiales. Este proceso capta exclusivamente los proyectos que
son divulgados publicamente, no asi aquellos que no se publican.

Es asi que, con la misidn de visualizar las tendencias de la inversion y su
composicion sectorial en Argentina, se resume la evolucién de algunas de sus
categorias (anuncios de inversiones futuras, anuncios de inversiones en
ejecucién y anuncios de inversiones concretadas), asegurando la amplitud de
fuentes y evitando la doble contabilizacion de anuncios.
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1. Resumen ejecutivo
Anuncios de inversiones futuras

« Durante el 2021 se registraron 217 anuncios de inversiones futuras? , por un total de
aproximadamente U$S 27.779 millones.

« El 30% de los anuncios corresponden a capital extranjero? y a su vez, estos representaron el 75%
del monto total anunciado (USS 20.965 millones). Australia -40% del total- fue el pais desde el que
provino la mayor parte del monto anual anunciado. Sin embargo, en cuanto al nimero de proyectos,
Estados Unidos -25%- se posiciond como principal inversor.

- Buenos Aires -22%-, Cérdoba -14%- y Santa Fe -11%- son las provincias en las que se registrd
mayor cantidad de anuncios. En cuanto al monto anunciado, destacan Rio Negro (31%), Neuquén
(16%) y Buenos Aires (12%).

« En cuanto a sectores receptores de inversion, Energias Renovables concentrd la mayor parte del
monto anunciado, cerca del 31% (US$S 8.716 millones). También destacaron Mineria (21%) y Petréleo
& Gas (20%).

Anuncios de inversiones en ejecucioén

« Durante el 2021 se registraron 99 inversiones en ejecucion3, por un total de aproximadamente
USS 2.586 millones.

- La participacion extranjera en el monto total fue del 43% (U$S 1.099 millones), que equivale al 25%
de los proyectos (25 de 99 proyectos). Destacan Espana (23%) e Italia (20%) como paises de origen de
la mayor parte del monto en ejecucion. Si se considera el nimero de proyectos, el principal es Estados
Unidos, con 28% del total.

« Buenos Aires (22%), Santa Fe (20%) y CABA (13%) son las provincias que concentran la mayor parte
del monto invertido en ejecucion en 2021. En cuanto al nimero de proyectos, destacan Buenos Aires
(43%), Cordoba (15%) y CABA (14%).

« Al considerar sectores receptores de inversion, Desarrollos Inmobiliarios fue aquel que concentré
mayor monto invertido en ejecucién, cerca del 36% (USS 935 millones).

1 Se consideran anuncios de inversiones futuras a aquellos proyectos que hayan sido anunciados, con un monto de inversion
confirmado y proyectado a futuro para ser desembolsado.

2 Se considera capital extranjero como aquel vinculado a empresas cuya casa matriz reside en el extranjero

3 Se consideran inversiones en ejecucion a aquellas que hayan sido implementadas parcialmente, quedando al momento del registro
algtin monto pendiente de ser desembolsado.
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Anuncios de inversiones concretadas

« Durante 2021 se registraron 81 inversiones concretadas* por aproximadamente U$S 1.076 millones.

« EI 38% del monto total invertido correspondio a capital extranjero (USS 404 millones), que
represento el 14% de los proyectos. Alemania (67%) y Paises Bajos (22%) fueron los principales
inversores en cuanto a monto invertido.

- Buenos Aires (40%) y Neuquén (12%) destacaron como las provincias que concentraron mayor
monto invertido. En cuanto a nimero de proyectos, destacan Buenos Aires (24%), Cérdoba (16%) y
Santa Fe (15%).

« Los sectores a los que se asocid mayor monto invertido fueron Generacion & Servicios Publicos
(49%) y Petréleo & Gas (15%).

4 Se consideran inversiones concretadas a aquellas que hayan sido anunciadas como finalizadas, en los que no se verifica existencia de o
ningun monto vinculado al proyecto pendiente de ser desembolsado. L
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1. Introduccion

En este documento se resume la evolucidn de algunas categorias de inversidn (anuncios de inversiones
futuras, anuncios de inversiones en ejecucion y anuncios de inversiones concretadas), que permiten
visualizar tendencias y su composicién sectorial en Argentina.

Los anuncios de inversion son proyectos anunciados por empresas que implican un desembolso
presente y/o futuro de recursos.

Durante el 2021 el 55% de los anuncios correspondieron a inversiones futuras (217 de 397), por un

total de aproximadamente U$S 27.779 millones. El monto estuvo principalmente concentrado en el
cuatro trimestre (58% del total).

Anuncios de inversion en Argentina 2021
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Por otra parte, el 25% de los anuncios fueron de inversiones en ejecucién (99 anuncios), que
acumularon USS 2.586 millones, de los cuales el 73% fue registrado en el segundo semestre.

Asimismo, el 20% restante correspondié a anuncios de inversiones concretadas (81 anuncios),
totalizando U$S 1.076 millones.
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2. Reporte Anual de los anuncios de inversion en Argentina 2021
a. Inversiones futuras en Argentina

Durante el 2021 se registraron 217 anuncios de inversiones futuras, por un total de aproximadamente
USS 27.779 millones.

En cuanto al tamano de las inversiones, los anuncios de mayor envergadura fueron registrados en el
ultimo cuatrimestre del ano, que acumulé el 58% del monto anunciado para 2021>.

Por el contrario, el nimero de anuncios se mantuvo estable a lo largo del ano -entre 50 y 58 anuncios
por trimestre-.

Anuncios de inversiones futuras
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

En cuanto al origen de los anuncios, 65 proyectos corresponden a capital extranjero (30% del total),
que, a su vez, representaron el 75% del monto total anunciado (USS 20.965 millones).

Origen de los anuncios de inversiones futuras en Argentina 2021

75% 25% US$S 27.773 mill.

M Extranjero M Local

Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

1

5 Este hecho se explica en gran medida por el proyecto de la empresa australiana Fortescue Metals Group anunciado en noviembre, 07
destinado la produccién de hidrégeno verde (energia renovable) en Rio Negro, por un monto de aproximadamente USS 8.400 millones. L
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Australia se posiciona como el mayor inversor en términos de monto para 2021, con 40% del total,
seguido de Canada -16%- y de México -12%.

Sin embargo, si se considera el niumero de anuncios, Estados Unidos -25% del total- se posiciona como
origen principal, sequido de Canada, Brasil y Alemania, todos con 10%.

Origen de los anuncios Origen de los anuncios

de inversiones futuras

de inversiones futuras
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Fuente: Elaboracidn propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

En cuanto a la distribucién provincial de las inversiones dentro del pais, los anuncios se concentran
principalmente en Buenos Aires (23%), Cordoba (14%) y Santa Fe (11%). Si se considera el monto

anunciado, las inversiones se acumulan en Rio Negro (31%), seguido de Neuquén (16%) y de Buenos
Aires (12%).
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Anuncios de inversiones futuras por provincias

Provincia N° anuncios Particip. USS mill. Particip.
Buenos Aires 12%
Cérdoba 2%
Santa Fe 0,4%
CABA 8%
San Juan 12%

Neuquén 16%

Chaco 0,1%

Salta 7%
Santa Cruz 3%
Tierra del Fuego 0,3%
Mendoza 0,05%
Tucuman 0,2%
Chubut 1%
Misiones 0,3%
Rio Negro 31%
Catamarca 2%
San Luis 0,1%
Entre Rios 0,020%
Jujuy 0,216%
Corrientes 0,007%
La Pampa 0,004%
La Rioja 0%
Formosa 0%

Santiago del Estero 0%

No especificado 5%

Total 217 100% 27.779 100%

Al considerar sectores receptores de inversion, Renovables fue el que concentré mayor monto
anunciado en 2021, alrededor del 31%, con 5 proyectos de un total de USS 8.716 millones®.

6 Ademas del anteriormente mencionado proyecto de hidrégeno verde de la empresa Fortescue Metals Group, destacan:
- Expansidn del Parque Pampa Il por parte de Pampa Energia S.A. en Rio Negro, por USS 120 millones.
- Construccion de parque edlido por parte de Techint en Adolfo Gonzélez Chaves, Provincia de Buenos Aires, por USS 100 millones.
- Ampliacién de planta de produccién de etanol por parte de la cooperativa ACA en Cérdoba, por USS 50 millones. o
- Construccion de Parque Solar Zonda | por parte de YPF Luz en San Juan, por USS 46 millones. L
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Anuncios de inversiones futuras por sectores receptores

En USS Millones
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Las inversiones estan clasificadas por origen seguin si la empresa inversora es nacional o extranjera. Asimismo, estan divididas

segun 15 sectores a los que pertenecen las empresas inversoras (Agroindustria, Bienes de Consumo, Bienes Industriales,

Desarrollos Inmobiliarios, Financiero, Generacion & Servicios Publicos, Mineria, Petréleo & Gas, Renovables, Retail, Salud, Servicios

Profesionales, Telecomunicaciones, Transporte & Infraestructura y Turismo), de los cuales sélo se presentan en el grafico aquellos

que tengan al menos una inversién asociada.

Fuente: Elaboracion propia en base a rel

evamientos propios AAICI y Orbis.
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Por su parte, Mineria registrd 16 proyectos que suman aproximadamente USS 5.800 millones’, el 21%
del total anunciado. Otro sector destacado fue el de Petréleo & Gas, que con 19 proyectos acumuld
cerca de USS 5.400 millones (19% del total)8.

A continuacién, se presentan en la siguiente tabla los anuncios destacados del ano.

Fecha

. Descripcion
de Anuncio

del anuncio

Origen Provincia primaria  USD mill.

Empresa

7 Algunos proyectos mineros destacados que componen el monto total registrado son:
- Proyecto minero Josemarfa por parte de Lundin Mining Group en San Juan por U$S 3090 millones.
- Instalacion de planta de hidrégeno de litio por parte de Posco en Salta por USS 830 millones.
- Proyecto Sal de los Angeles por parte de Tibet Summit Resources en Salta, por U$S 700 millones.
- Construccion de planta de produccién de carbonato de litio por parte de Livent en Catamarca, por USS 640 millones.

8 Algunos proyectos petroleros y/o gasiferos destacados que componen el monto total registrado son:
- Inversiones pertenecientes al Plan Estratégico 2022/26 de Vista Oil & Gas en Neuquén, por USS 2300 millones.
- Inversién en la formacién no convencional de Vaca Muerta por YPF en Neuquén, por USS 1500 millones. 11_|
- Aumento de produccién en la Cuenca del Golfo, por parte de Compania General de combustibles en Santa Cruz, por USS 450 millones. L
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b. Inversiones en ejecucién en Argentina

Durante el 2021 se registraron 99 anuncios de inversiones en ejecucion, por un total de
aproximadamente USS 2.586 millones.

Las inversiones de mayor monto anunciado se concentraron principalmente en la segunda mitad del
ano, que contuvo el 73% del total. No obstante, el nimero de inversiones se mantuvo estable -entre
23y 28 anuncios por trimestre-.

Inversiones en ejecucion en Argentina 2021

En USS millones
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

La participacion extranjera en el monto total de inversiones en ejecucion fue del 43%
(USS 1.099 millones), que equivale al 25% de los proyectos (25 de 99 proyectos).

Origen de las inversiones en ejecucion

43% 57% U$S 2.586

B Extranjero M Local

Fuente: Elaboracidn propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.
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Entre los paises de origen de las inversiones en ejecucién en 2021 destacan por su monto Espana (23%
del total), Italia (20%), Francia (18%) y Luxemburgo (18%)°.

En cuanto al nimero de proyectos, el 28% del total es de origen estadounidense. Alemania e Italia
también fueron origenes destacados, ambos con 12% del total.

Origen de las inversiones en ejecucion Origen de las inversiones en ejecucion

Monto anunciado N° de anuncios

B Espana M Espana

P 12% y P

= [talia 8% M Italia
18% B Francia 28% Resto

B Luxemburgo B Estados Unidos

18%
Resto = Brasil

o, ) . . . Alemania
Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

Con respecto a la distribucidn geografica de las inversiones en ejecucidon dentro del pais, Buenos Aires
concentrd el 22% del total, seguido de Santa Fe (20%) y de Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(13%). Si se considera el monto, Buenos Aires (43%) destaca como la mayor receptora de inversiones,
seguida de Cérdoba (15%) y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (14%).

9 La inversion en ejecucion proveniente de Luxemburgo corresponde a empresas multinacionales con domicilio corporativo en ese pais. 13



Provincia N° anuncios Particip. USS mill. Particip.

Total 99 100% 2586 100%

Al considerar sectores receptores de inversion, Desarrollos Inmobiliarios?? fue el que concentré
mayor monto anunciado en 2021, alrededor del 36%, con 16 proyectos por un total de USS 935 millones.

10 Algunos proyectos destacados de este sector que componen el monto total registrado son:
- Nuevo barrio cerrado con hotel cinco estrellas de Pilar Golf en Buenos Aires, por U$S 300 millones. 14_|
- Construccién de 29 edificios de Grupo Fonte por USS 135 millones. L
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Inversiones en ejecucién por sectores receptores
En USS Millones
Turismo 5
Transporte & Infraestructura 50

Telecomunicaciones 12

Servicios Profesionales 1l m
Salud 18
Retail 24
Petréleo & Gas 200
Minera B 17

Financiero NN 229

Desarrollos Inmobiliarios 935
Bienes Industriales 806
Bienes de Consumo [ 21
Agroindustria N 157
- 200 400 600 800 1.000
m Extranjero Nacional Total

N° de anucios

Turismo 1
Transporte & Infraestructura 1
Telecomunicaciones 1
Servicios Profesionales NN 9
Salud 4
Retalil 8
Petrdleo & Gas 2

Mineria

|
Financiero 1l 3
[ |

Desarrollos Inmobiliarios 16
Bienes Industriales I 24
Bienes de Consumo Il 6
Agroindustria I 21
5 10 15 20 25 30

Las inversiones estan clasificadas por origen segun si la empresa inversora es nacional o extranjera. Asimismo, estan divididas
segun 15 sectores a los que pertenecen las empresas inversoras (Agroindustria, Bienes de Consumo, Bienes Industriales,
Desarrollos Inmobiliarios, Financiero, Generacion & Servicios Publicos, Mineria, Petrdleo & Gas, Renovables, Retail, Salud, Servicios
Profesionales, Telecomunicaciones, Transporte & Infraestructura y Turismo), de los cuales sélo se presentan en el gréfico aquellos
que tengan al menos una inversion asociada.

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

También destaca Bienes Industriales, que registrd 24 proyectos que totalizan aproximadamente
USS 806 millones, el 31% del total anunciado.
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c. Anuncios de inversiones concretadas en Argentina

Durante 2021 se registraron 81 anuncios de inversiones concretadas por aproximadamente
USS 1.076 millones.

Inversiones concretadas

En USS Millones
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

En cuanto al origen de las inversiones, el 38% del monto total invertido corresponde a capital
extranjero (USS 404 millones), que a su vez representa el 14% de los proyectos (11 de 81).

Origen de las inversiones concretadas

38%

14%

[ Extranjero

U$51.076 mill.

81inversiones

Local

Fuente: Elaboracidn propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.
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Entre los paises de origen de las inversiones en 2021 destacan por su monto Alemania (67% del total)
y Paises Bajos (22%).

En cuanto al nimero de proyectos, destacan Alemania, Estados Unidos, Paises Bajos, Francia y
Reino Unido, todos con 18% del total.

Origen de las inversiones concretadas Origen de las inversiones concretadas

Monto anunciado N° de anuncios

‘ = Alemania ® Alemania
18%

) ® Estados Unidos
" Estados Unidos

= Paises Bajos
w " Paises Bajos 18%
" Resto

I Resto ‘ 18% Francia

Reino Unido

Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

En cuanto a la distribucion geografica de las inversiones dentro del pais, el monto invertido se
concentra principalmente en Buenos Aires (40%), seguido de Neuquén (12%). Si se considera el
numero de anuncios, las inversiones se acumulan en Buenos Aires (30%), Cérdoba (16%) y Santa Fe
(16%).



Provincia Inversiones Particip. USS mill. Particip.

Total 81 100% 1.076,33 100%

Al considerar sectores receptores de inversion, Generacion & Servicios Publicos fue el que
concentré mayor monto anunciado en 2021, alrededor del 49%, con 5 proyectos de un total de
USS 527 millones??.

1 Algunos proyectos destacados de este sector que componen el monto total registrado son:
- Expansion de la Central Térmica Ensenada Barragén de Pampa Energia S.A en Buenos Aires, por USS 200 millones. 18_|
- Obra de interconexidn de 500 kilovoltios entre Chaco y Corrientes de Grupo ELING por USS 230 millones. L
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Inversiones concretadas por sectores receptores

En USS Millones

Turismo 28
Transporte & Infraestructura = 3
Servicios Profesionales 75
Salud 5
Retail ™ 35
Petréleo & Gas T 156
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Turismo 2
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Las inversiones estan clasificadas por origen segun si la empresa inversora es nacional o extranjera. Asimismo, estan divididas

segun 15 sectores a los que pertenecen las empresas inversoras (Agroindustria, Bienes de Consumo, Bienes Industriales,

Desarrollos Inmobiliarios, Financiero, Generacion & Servicios Publicos, Mineria, Petrdleo & Gas, Renovables, Retail, Salud, Servicios

Profesionales, Telecomunicaciones, Transporte & Infraestructura y Turismo), de los cuales sélo se presentan en el gréfico aquellos

que tengan al menos una inversion asociada.

Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos propios AAICI y Orbis.

Otro sector destacado fue Petréleo & Gas, que registro 6 inversiones que totalizan aproximadamente

USS 156 millones, el 15% del total anunciado.
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3. Comentarios finales

Este trabajo ha sido iniciado con el objetivo de contribuir a una mejora en el andlisis y descripcion del
fendmeno de las inversiones tanto externas como locales en la Argentina. En este sentido, la
publicacién de informacién consolidada sobre los anuncios de inversiones en nuestro pais, tanto
proyectadas como concretadas, con desagregacién provincial, sectorial y por origen, constituye un
avance cuali-cuantitativo que nos permite visualizar con mayor amplitud las dindmicas de esta variable
para el desarrollo econdmico.

Debido a esto ultimo, el contenido de este informe presenta el flujo de anuncios de inversiones del ano
2021, lo cual constituye un punto de partida hacia futuros documentos que incorporen andlisis
intertemporales y conclusiones al respecto. Ese objetivo comprende algunos desafios técnicos que
debemos atender como la continuidad del desarrollo de esta base a través del tiempo, la ampliacion de
las fuentes de informacion y la coordinacion con el sector privado anunciante ampliando la informacién
de los anuncios.

Por otro lado, a partir de la elaboracidn de este documento, relevamos otros organismos andlogos sin
encontrar informes similares, por lo que asumimos la labor de difundir y promover este tipo de
contenidos que complementen a las estadisticas de inversidn presentes en los balances de pagos.

Concluyendo, esta primera publicacidn realiza aportes concretos para entender el desempeno inversor
en Argentina. En adelante, nuestro desafio es consolidar las bases de este andlisis para brindarle al
lector especializado, los hacedores de politica y el publico en general un elemento mas para para su
analisis y toma de decisiones.
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4.Anexo metodolégico

Los anuncios de inversidn son proyectos anunciados por empresas que implican un desembolso presente
y/o futuro de recursos.

Para su relevamiento, la Agencia cuenta con fuentes de informacién que incluyen datos de recopilacién
propia, datos provistos por la Direccidon de Promocién de Inversiones de la Provincia de Buenos Aires y
datos de la base Orbis.

Las dos primeras fuentes se sirven principalmente del relevamiento propio de noticias periodisticas.

Por su parte, la base Orbis se trata de un servicio privado, ofrecido por la agencia calificadora de riesgo
estadounidense Moody's, que cuenta con un equipo de investigacién que rastrea en servicios de noticias,
comunicados de prensa o presentaciones ante organismos oficiales proyectos o acuerdos anunciados
vinculados a inversiones del tipo IED.

A partir de esta informacion, se consolida una base de datos unificada que cuenta con la informacién de
los proyectos, clasificados por fecha del anuncio, origen de la empresa inversora, provincia del pais que
recibe la inversidn, sector en el que opera empresa inversora y etapa de madurez de la inversion.

La clasificacion segun sector en el que opera la empresa inversora es elaborada manualmente por la
Agencia, segun un diccionario de 15 posibles sectores: Agroindustria, Bienes de Consumo, Bienes
Industriales, Desarrollos Inmobiliarios, Sector, Salud, Servicios Profesionales, Telecomunicaciones,
Transporte & Infraestructura, Turismo, Financiero, Generacion & Servicios Publicos, Mineria, Petréleo &
Gas, Renovables y Retail.

La clasificacidn segun etapa de la inversién forma parte de un trabajo de investigacion de la Agencia, en
el que, a partir de la informacion provista por la fuente relevada, se divide a cada proyecto en tres
posibles categorias, segun el estado de desembolso de fondos en el que se encuentre:

a) si la inversidn anunciada es un proyecto a desarrollarse en el futuro, con un monto de inversién
definido al momento del anuncio, es clasificada como anuncio de inversion futura;

b) si la inversion se encuentra en estado de implementacién parcial, quedando al momento del registro
algiin monto definido pendiente de ser desembolsado, es clasificada como anuncio de inversién en
ejecucion y;

¢) si lainversién es anunciada publicamente como finalizada y no se verifica la existencia de ningtn
monto vinculado al proyecto pendiente de ser desembolsado, es clasificada como anuncio de inversion
concretada.

El monto imputado para la presentacion de este documento es siempre el monto total de la inversidn,
independientemente de si se trata de un anuncio, de una inversién parcial (en ejecucién) o de una
inversion finalizada.






