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Este trabajo es una iniciativa llevada adelante en forma 
conjunta por la AAICI y el INAES con el objetivo de visibilizar y 
analizar el desempeño exportador y la participación de las 
cooperativas en las exportaciones de Argentina. 

Agradecemos al INAES sus aportes para que este trabajo se 
realice e invitamos a todos los interesados en la economía 
social a interiorizarse en las informaciones provistas y a 
enriquecer el análisis para incrementar el impacto de este 
sector en el comercio exterior argentino. 

Destacamos que aquí solo se analizan las exportaciones que 
las cooperativas realizan por su cuenta, no así las que realizan 
a través de terceros. 
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Datos generales 

En 2022, 68 cooperativas registraron exportaciones 
por un total de US$ 3.889 millones. Tal valor supone 
un incremento del 0,9% con respecto a 2021. Los 
principales productos exportados fueron aceite de 
girasol, trigo y morcajo, y cebada en grano. Se 
destacan los envíos hacia China, Vietnam e India. 

En los últimos años se observa un incremento del 
valor exportado de las cooperativas: entre 2018 y 2022 
las exportaciones crecieron un 167%. En la misma 
línea, se da cuenta de un aumento de la injerencia de 
las cooperativas sobre el total de las exportaciones 
nacionales: en 2018, la participación de las 
cooperativas era del 2,4% y en 2022 alcanzó el 4,4%. 



¹ Se consideran productos según Nomenclatura Común del Mercosur a 8 dígitos. 
² Se consideran como “nuevas cooperativas exportadoras” aquellas que registran exportaciones en 2022 y, a su vez, 
no presentaban exportaciones desde, al menos, 2011. 

Cooperativas exportadoras – 2022 en números
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Exportaciones

Cooperativas exportadoras

Participación sobre las exportaciones argentinas

Productos ¹  

Destinos

Cooperativas que incrementaron exportaciones 
con respecto a 2021

Nuevas cooperativas exportadoras ² 

Número de productos promedio por cooperativa

Número de destinos promedio por cooperativa

Cooperativas que exportaron más productos 
que en 2021

Cooperativas que exportaron a más destinos 
que en 2021

US$ 3.889 millones (+0,9%i.a.)

68 (+3 vs. 2021)

4,40%

166

121

38

8

3,8

7,5

23

27
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Evolución de las exportaciones de las cooperativas 2016 - 2022 
En millones de dólares y cantidad de cooperativas exportadoras

Evolución de las exportaciones de bienes de las cooperativas

En 2022, 68 cooperativas realizaron exportaciones por un total de US$ 3.889 millones. En comparación 
con 2021, se observa un incremento en el número de empresas exportadoras (+3 cooperativas) y en las 
exportaciones (+0,9%i.a.). 

El valor exportado por las cooperativas es el mayor de los últimos años  
y representó el 4,4% del total de las ventas argentinas al mundo.  

Segmentación según valor exportado

Segmentando las empresas según su promedio exportado entre 2016 y 2022, se observa que las 
empresas del tramo superior, aquel que va desde los US$ 50 millones, concentra el mayor valor 
exportado por las cooperativas, con un 93% del total exportado. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Total general

Valor exportado de las cooperativas según tramo 2016-2022
En millones de dólares
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Sin embargo, al analizar la cantidad de empresas, los dos tramos intermedios —aquellos que 
van de US$ 50.000 a US$ 500.000 y de US$ 500.000 a US$ 5 millones— concentran el mayor 
número de cooperativas exportadoras. En conjunto, agrupan el 65% de las firmas.  

Cooperativas exportadoras según tramo 2016-2022
Cantidad de empresas exportadoras
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Principales productos exportados según tramo exportador: 
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Tramo

Hasta US$ 50.000

Entre US$ 50.000 y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 y US$ 5 millones

Entre US$ 5 millones y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones

Principales productos

Yates, botes de remo, canoas y embarcaciones

Miel natural

Kiwis frescos

Arvejas secas

Semen de bovino

Cerezas frescas ácidas

Tabaco del tipo Burley

Miel natural

Yerba mate

Otros maníes crudos

Tabaco del tipo Virginia

Alcohol etílico sin desnaturalizar 

Maíz en grano

Harina y pellets de la extracción del aceite de soja

Aceite de soja en bruto 

En vías de ilustrar las diferentes características de las cooperativas según su promedio 
exportado, se presentan los principales productos y destinos de las exportaciones de las 
empresas según cada tramo. 
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Principales destinos de exportación según tramo exportador: 
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Tramo

Hasta US$ 50.000

Entre US$ 50.000 y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 y US$ 5 millones

Entre US$ 5 millones y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones

Principales destinos

Uruguay

Arabia Saudita

Brasil

Brasil

Paraguay

Chile

Brasil

Estados Unidos

Chile

Bélgica

Brasil

Reino Unido

China

Vietnam

India



Principales productos exportados por cooperativas. 
2022. En millones de dólares. Los principales 10 productos agrupan el 91% del total. 

Productos
Principales productos exportados

Las cooperativas realizaron exportaciones de 166 productos 3 diferentes. En promedio, cada cooperativa 
exportó 3,8 productos diferentes  (la mediana es de dos productos por cooperativa). 

Los principales productos exportados fueron el maíz (US$ 1.046 millones), los subproductos derivados 
del cultivo de la soja (US$ 714 millones) y el aceite de soja (US$ 539 millones). Los principales 10 
productos exportados por las cooperativas concentraron el 91% del total de los despachos. 

10

Monitor de exportaciones del cooperativismo  / Marzo 2023

³ Se consideran productos según Nomenclatura Común del Mercosur a 8 dígitos. 

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Productos con mayor crecimiento vs. 2021
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Productos con mayor crecimiento

Entre 2021 y 2022, se destaca el crecimiento de los envíos de aceite de girasol (US$ 127 millones; +US$ 
107 millones), trigo y morcajo (US$ 376 millones; +US$ 103 millones), harina y pellets de soja (US$ 714 
millones; +US$ 32,8 millones) y harina y pellets de girasol (US$ 30,5 millones; +US$19,7 millones) 

Aceite de girasol en bruto

2022

US$ 127 millones

Var. Abs.: +US$ 107 millones

Var. %: +524%

Trigo y morcajo

2022

US$ 376 millones

Var. Abs.: +US$ 103 millones

Var. %: +38%

Harina y pellets de soja

2022

US$ 714 millones

Var. Abs.: +US$ 32,8 millones

Var. %: +5%

Harina y pellets de girasol

2022

US$ 30,5 millones

Var. Abs.: +US$ 19,7 millones

Var. %: +184%



Destinos de las exportaciones de las cooperativas
2022

Destinos
Principales destinos de exportación

En 2022, las cooperativas realizaron exportaciones a 121 destinos diferentes. En promedio, cada 
cooperativa exportó a 7,5 destinos.

Los principales destinos de las exportaciones de las cooperativas se concentran en Asia. Se 
destacan China (US$ 579 millones), Vietnam (US$ 322 millones) e India (US$ 287 millones). 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Participación sobre el total
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Principales destinos de las exportaciones de las cooperativas 2022

China

US$ 579 millones
Participación 14,9%

Porotos de soja: US$ 218 millones

Sorgo granífero: US$ 198 millones

Cebada en grano: US$ 129 millones

India

US$ 287 millones
Participación 7,4%

Aceite de soja: US$ 190 millones

Aceite de girasol: US$ 84,3 millones

Cebada cervecera: US$ 9,1 millones

Malasia

US$ 182 millones
Participación 4,7%

Maíz en grano: US$ 89 millones

Harina y pellets de soja: US$ 78,9 millones

Trigo y morcajo: US$ 7,5 millones

Indonesia

US$ 283 millones
Participación 7,3%

Harina y pellets de soja: US$ 139 millones

Trigo y morcajo: US$ 86 millones

Maíz en grano: US$ 42 millones

Vietnam

US$ 322 millones
Participación 8,3%

Maíz en grano: US$ 175 millones

Harina y pellets de soja: 
US$ 112 millones

Trigo y morcajo: US$ 27 millones



Destinos con mayor crecimiento. 
2022 vs. 2021. Variación absoluta y relativa.

Destinos con mayor crecimiento

Entre 2021 y 2022, se destaca el crecimiento de los envíos hacia Indonesia (US$ 283 millones; 
+US$ 144 millones), India (US$ 287 millones; +US$ 92 millones) y Corea del Sur (US$ 74 millones; 
+US$ 98 millones). 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Nuevas cooperativas exportadoras 4
  
Nuevas cooperativas exportadoras – 2022 en números
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En 2022, 8 cooperativas que no registraban 
exportaciones desde al menos 2011 realizaron 
ventas al exterior. En total, estas nuevas 
cooperativas exportadoras registran despachos 
por US$ 716.080.

Exportaciones

Cooperativas exportadoras

Productos ⁵ 

Destinos

US$ 716.080

8

6

9

Las nuevas cooperativas 
exportadoras son de Buenos 
Aires, Entre Ríos, Misiones, 
Neuquén y Santa Fe.

Nuevas cooperativas – Principales productos exportados

Los principales productos exportados por nuevas cooperativas fueron pescados 
(US$ 264.000), miel (US$ 255.000) y tabaco sin elaborar en hojas (US$ 98.000). 

Principales productos exportados por las nuevas cooperativas. 
2022. En miles de dólares

⁴ Se consideran como “nuevas cooperativas exportadoras” aquellas que realizaron exportaciones en 2022 y, a su 
vez, no registraban exportaciones desde, al menos, 2011. 
⁵ Se consideran productos según NCM a 8 dígitos. 



Nuevas cooperativas – Principales destinos de exportación

Los principales destinos de las nuevas cooperativas exportadoras fueron Camerún 
(US$ 264.000), Brasil (US$ 98.000) y España (US$ 84.000). 
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Principales destinos de las exportaciones de las nuevas cooperativas. 
2022. En miles de dólares
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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