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Este trabajo es una iniciativa llevada adelante en forma 
conjunta por la AAICI y el INAES con el objetivo de 
visibilizar y analizar el desempeño exportador y la 
participación de las cooperativas en las exportaciones de 
Argentina. 

Agradecemos al INAES sus aportes para que este trabajo 
se realice e invitamos a todos los interesados en la 
economía social a interiorizarse en las informaciones 
provistas y a enriquecer el análisis para incrementar el 
impacto de este sector en el comercio exterior argentino. 

Destacamos que aquí solo se analizan las exportaciones 
que las cooperativas realizan por su cuenta, no así las que 
realizan a través de terceros. 



1er. Sem. 2023

Cooperativas
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Exportaciones de Bienes
Datos generales 

En el primer semestre de 2023, 54 cooperativas 
registraron exportaciones por un total de US$ 965 
millones. De esta forma, la participación de las 
cooperativas sobre exportaciones argentinas se ubicó en 
el 2,9%. 

Los principales productos exportados por las 
cooperativas fueron maíz en grano, harina y pellets de 
soja y aceite de soja. Se destacan los envíos hacia 
China, Vietnam, India, Malasia y Perú. 

En los últimos años se observa un incremento del valor 
exportado de las cooperativas: entre el primer semestre 
de 2018 y el primer semestre de 2023 las exportaciones 
crecieron un 32,5%. Por su parte, la participación de las 
cooperativas sobre el total de las ventas argentinas pasó 
en el mismo período del 2,4% al 2,9%.  
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¹ Se consideran productos según Nomenclatura Común del Mercosur a 8 dígitos.  
² Se consideran como “nuevas cooperativas exportadoras” aquellas que registran exportaciones 
en 2022 y, a su vez, no presentaban exportaciones desde, al menos, 2017. 

Cooperativas exportadoras – 1S 2023 en números

Exportaciones

Cantidad de cooperativas

Participación sobre las exportaciones argentinas

Cantidad de productos ¹  

Cantidad de destinos 

Cuantas incrementaron exportaciones vs. 1S 2022

Nuevas cooperativas exportadoras ² 

Cuantos productos promedio

Cuantos destinos promedio

Cuantas exportaron más productos vs. 1S 2022

Cuantas exportaron a más destinos vs. 1S 2022

US$ 965 millones 

54 

2,90%

123 
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Número de cooperativas exportadoras
2017-1S 2023

Evolución de las exportaciones de bienes de las cooperativas

En el primer semestre de 2023, 54 cooperativas realizaron exportaciones por un total 
de  US$ 965 millones. El valor exportado por las cooperativas representa el 2,9% del 
total  de las ventas argentinas al mundo3. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y del INAES

Cooperativas 1S Resto del año Año completo

³ La diferencia entre el número de cooperativas exportadoras y el total del año está dado por las cooperativas que 
realizaron exportaciones únicamente en el segundo semestre. Se incluye en la sumatoria total aquellas cooperativas 
que realizaron exportaciones tanto en el primer, como en el segundo semestre. 
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Evolución de las exportaciones de las cooperativas
2017 - 1S 2023. En millones de dólares.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES

1S 2S Total

En el lapso analizado, las cooperativas realizaron despachos totales por un 52% 
menos que en el mismo periodo de 2022. Esta caída se explica en un 31% por el 
maíz en grano, 31% por el trigo, 16% por harina y “pellets” de soja y 14% por 
la baja en las exportaciones de aceite de soja en bruto. 

Monitor de exportaciones del cooperativismo  / 1er. Sem. 2023



Valor exportado de las cooperativas según tramo
2017-1S 2023. En millones de dólares.

Segmentación según tamaño de empresas

Segmentando las empresas según su promedio exportado entre 2017 y 1S 2023, se 
observa que las empresas del tramo superior, aquel que va desde los US$ 50 
millones, concentra el mayor valor exportado por las cooperativas, con un 86%. 
El tramo que va desde US$ 5 millones hasta US$ 50 millones, agrupó el 12% del valor 
exportado mientras que en el mismo período de 2022 había sido del 4%. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES.

Hasta US$ 50.000 Entre US$ 50.000 y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 y US$ 5 millones Entre US$ 5 millones y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones Total general
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Hasta US$ 50.000 Entre US$ 50.000 y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 y US$ 5 millones Entre US$ 5 millones y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones Total general

Cooperativas exportadoras según tramo
2017-1S 2023. Cantidad de empresas exportadoras.

Sin embargo, al analizar la cantidad de empresas, los dos tramos intermedios 
—aquellos que van de US$ 50.000 a US$ 500.000 y de US$ 500.000 a US$ 5 
millones— concentran el mayor número de cooperativas exportadoras. En conjunto, 
agrupan el 63% de las firmas.  
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Principales productos exportados según tramo exportador: 
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Tramo

Hasta US$ 50.000

Entre US$ 50.000 
y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 
y US$ 5 millones

Entre US$ 5 millones 
y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones

Principales productos

Kiwis frescos

Yerba mate

Yates, botes de remo, canoas y embarcaciones de recreo

Miel natural

Acaricidas 

Arvejas secas

Tabaco sin desvenar

Otros maníes crudos

Yerba mate

Otros maníes crudos

Tabaco del tipo Virginia

Tabaco del tipo Burley

Maíz en grano

Harina y pellets de la extracción del aceite de soja

Aceite de soja en bruto

En vías de ilustrar las diferentes características de las cooperativas según su promedio 
exportado, se presentan los principales productos y destinos de las exportaciones de las 
empresas según cada tramo. 
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Principales destinos de exportación según tramo exportador: 
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Tramo

Hasta US$ 50.000

Entre US$ 50.000 
y US$ 500.000

Entre US$ 500.000 
y US$ 5 millones

Entre US$ 5 millones 
y US$ 50 millones

Más de US$ 50 millones

Principales destinos

España

Japón

Polonia 

España

Brasil

Uruguay

Brasil

Estados Unidos

Turquía 

Reino Unido

Bélgica

China

China

Vietnam

India
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Principales productos exportados por cooperativas. 
1S 2023. En millones de dólares. Los principales 10 productos agrupan 
el 86% del total.

Productos
Principales productos exportados

Las cooperativas realizaron exportaciones de 123 productos⁴ diferentes. En promedio, 
cada cooperativa exportó 3,4 productos (la mediana es de dos productos por 
cooperativa). 

Los principales productos exportados fueron el maíz en grano (US$ 247 millones), 
harina y pellets de la extracción del aceite de soja (US$ 155 millones) y el aceite 
de soja (US$ 89 millones). Los principales 10 productos exportados por las 
cooperativas concentraron el 86% del total de los despachos. 

12⁴ Se consideran productos según NCM a 8 dígitos.

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Productos con mayor crecimiento vs. 1S 2022
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Productos con mayor variación

Al comparar los primeros seis meses de 2022 y 2023, se destaca el crecimiento de los 
envíos de porotos de soja (US$ 76 millones; +US$ 76 millones debido a no haber 
exportado en el mismo periodo de 2022), tabaco del tipo Virginia (US$ 54 millones; 
+US$ 32 millones), tabaco del tipo Burley (US$ 15 millones; +US$ 10 millones) y 
otros maníes crudos (US$ 30 millones; +US$ 8 millones).

Porotos de soja

1er. Sem. 2023

US$ 76 millones

Var. Abs.: +US$ 76 millones

Var. %: no exportó en 2022

Tabaco del tipo Virginia

1er. Sem. 2023

US$ 54 millones

Var. Abs.: +US$ 32 millones

Var. %: +144%

Tabaco del tipo Burley

1er. Sem. 2023

US$ 15 millones

Var. Abs.: +US$ 10 millones

Var. %: +155%

Otros maníes crudos

1er. Sem. 2023

US$ 30 millones

Var. Abs.: +US$ 8 millones

Var. %: +34%

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Destinos de las exportaciones de las cooperativas
1S 2023

Destinos
Principales destinos de exportación

En el primer semestre de 2023, las cooperativas realizaron exportaciones a 88 destinos 
diferentes. En promedio, cada cooperativa exportó a 6,4 destinos.

Los principales destinos de las exportaciones de las cooperativas se concentran en su 
gran mayoría en Asia. Se destacan China (US$ 223 millones), Vietnam (US$ 65 millones) 
e India (US$ 55 millones). 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 

China
US$ 223 mill. 

Vietnam
US$ 65 mill. India

US$ 55 mill. 

Perú
US$ 47 mill. 

Malasia
US$ 50 mill. 
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Participación sobre el total
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Principales destinos de las exportaciones de las cooperativas (1S 2023) 

China

US$ 223 millones

Participación 23,1%

Porotos de soja: US$ 76 millones

Cebada en grano: US$ 70 millones

Sorgo granífero: US$ 41 millones

India

US$ 55 millones
Participación 5,7%

Aceite de soja: US$ 33 millones

Aceite de girasol: US$ 22 millones

Porotos comunes: US$ 0,12 millones

Perú

US$ 47 millones
Participación 4,9%

Aceite de soja: US$ 21 millones

Harina y pellets de soja: US$ 10 millones

Cebada cervecera: US$ 8 millones

Malasia

US$ 50 millones
Participación 5,2%

Maíz en grano: US$ 36 millones

Harina y pellets de soja: US$ 11 millones

Aceite de girasol: US$$ 3 millones

Vietnam

US$ 65 millones
Participación 6,7%

Harina y pellet de soja: US$ 43 millones

Maíz en grano: US$ 21 millones

Algodón sin cardar: US$ 0,65 millones
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Destinos con mayor crecimiento. 
Valores de 1S 2022 y crecimiento en 1S 2023 en millones de dólares.

Destinos con mayor crecimiento

Entre 2021 y 2022, se destaca el crecimiento de los envíos hacia Jordania 
(US$ 38 millones; +US$ 19 millones), Libia (US$ 12,3 millones; +US$ 12 
millones) y República Dominicana (US$ 24 millones; +US$ 12 millones). 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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Nuevas
cooperativas
exportadoras



Nuevas cooperativas exportadoras 5
  
Nuevas cooperativas exportadoras – 1S 2023 en números
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En el primer semestre de 2023, 2 cooperativas 
que no registraban exportaciones desde al 
menos 2017 realizaron ventas al exterior. En 
total, estas nuevas cooperativas exportadoras 
registran despachos por US$ 436.073. 

Exportaciones

Cooperativas exportadoras

Productos ⁶

Destinos

US$ 436.073

2

2

3

Nuevas cooperativas – Principales productos exportados

Los principales productos exportados por nuevas cooperativas fueron miel 
natural y yerba mate.  

⁵ Se consideran como “nuevas cooperativas exportadoras” aquellas que realizaron exportaciones en 2022 y, a su 
vez, no registraban exportaciones desde, al menos, 2017. 
⁶ Se consideran productos según NCM a 8 dígitos. 

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 

Miel Natural

US$ 424,8 miles
1S 2023

Yerba Mate

US$ 11,3 miles
1S 2023
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Nuevas cooperativas – Principales destinos de exportación

Los principales destinos de las nuevas cooperativas exportadoras fueron 
España, Reino Unido y Polonia. 

19

Principales destinos de las exportaciones de las nuevas 
cooperativas. 1S 2023. En miles de dólares

Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y de INAES. 
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1er. Sem. 2023

Exportaciones 
de servicios



Cooperativas exportadoras de servicios

Tu coperativa realiza exportaciones

Exportaciones de servicios

La Federación Argentina de Cooperativas de Trabajo de Tecnología, Innovación y 
Conocimiento (FACTTIC) realizó en enero de 2023 una encuesta a 21 cooperativas en 
vías de conocer más acerca de las cooperativas exportadoras de servicios. 

De las 21 cooperativas consultadas por la encuesta 
de FACTTIC, 11 reportaron haber realizado 
exportaciones. 
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Fuente: Elaboración propia en base a la 
encuesta realizada por FACTICC en enero 2023. 
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Cooperativas

¿Qué porcentje de la facturación del 2022 representó la exportación?

¿A que países exportó la cooperativa?

Destinos de las exportaciones 

Cuando consultadas acerca de la participación de las ventas al exterior sobre su 
facturación total, el mayor número de empresas se ubicó por debajo del 50%. 

En lo que respecta a los destinos de las exportaciones destacan Estados Unidos (8 
cooperativas), Uruguay (5 cooperativas) y España (2 cooperativas). 
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Fuente: Elaboración propia en base a la encuesta realizada por FACTICC en enero 2023. 
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Servicios exportados por la cooperativas. 
Número de cooperativas

En lo que a los servicios exportados respecta, destacan las exportaciones de software 
(8 cooperativas). También se mencionaron otros servicios profesionales tales como 
asesorías y proyectos llave en mano, servicios de ciencia de datos , comunicación, 
finanzas y sistemas de información geográfica (SIG).
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Fuente: Elaboración propia en base a la encuesta realizada por FACTICC en enero 2023. 
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