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Introducción Río Negro

Superficie Habitantes Densidad Capital

89.651 km2 681.055 3,1 hab/km2 Viedma 

La provincia de Río Negro, es una de las provincias patagónicas que unen en su territorio la cordillera y el mar. 
La belleza de sus atractivos naturales, sus pistas de esquí y las múltiples actividades deportivas convocan a 
visitantes de todo el mundo durante todo el año.  En la región de la Cordillera se encuentran localidades como 
Bariloche, El Bolsón y los Parques Nacionales Nahuel Huapi y Los Arrayanes.

En su economía sobresalen sus recursos forestales, petroleros y mineros, la generación de energía hidroeléctri-
ca, la producción frutihortícola, la vitivinicultura y el turismo.

La provincia lidera ampliamente la producción de manzanas y peras del país en más de un 70%. En cuanto a la 
actividad ganadera, predomina el ovino con rebaños orientados a la producción de lana.  Por su parte, la 
actividad pesquera aporta gran parte de las divisas y se basa en la explotación de los recursos existentes en el 
golfo san Matías y en el sector del mar Argentino que corresponde a la provincia.

Además de su riqueza natural, la provincia se destaca por ser un generador de ciencia y tecnología de clase 
mundial. Allí se encuentran prestigiosas instituciones como  los laboratorios de la empresa estatal INVAP -por 
Investigaciones Aplicadas- ubicados en Bariloche, cercanos al Instituto Balseiro y el Centro Atómico Bariloche, 
que desarrollan tecnología para el mundo. 

12.050 TEUSCarga contenerizada 2019

47.322 toneladasCarga  no contenerizada 2019

Fuente: INDEC y Ministerio de Transporte

Aeropuertos
principales 

• Aeropuerto Internacional Teniente Luis Candelaria
• Aeropuerto de General Roca
• Aeropuerto Gobernador Edgardo Castello



Hidrocarburos     

La provincia cuenta con cuatro cuencas
 hidrocarburíferas.  

En la provincia operan unas 70 empresas que prestan 
servicios a la industria petrolera con más de 35 
concesiones de explotación hidrocarburífera y permisos 
de exploración convencional y no convencional.  

Solo el segmento de upstream (exploración, 
perforación, y explotación), emplea a 
aproximadamente 600 trabajadores, a los que se 
agregan luego las pequeñas y medianas empresas 
prestadoras de servicios subsidiarios a la actividad. 

La mayor parte del petróleo extraído es procesado 
en destilerías de la provincia de Buenos Aires, 
y transportado por el oleoducto que une 
la localidad de Allen con Puerto Rosales 
(Bahía Blanca).    

Perfil Productivo Río Negro
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Frutícola  

El sector frutícola es el de mayor relevancia económica 
de la provincia, en base a su capacidad dinamizadora 
de empleo, su relevancia histórica y su desempeño 
exportador.

El empaque y la conservación comparten el territorio 
con la producción primaria, concentrándose, en gran 
medida, en el departamento de General Roca.  

Constituye, junto con Neuquén, la principal región 
productora de frutas de pepita del país 
(aproximadamente 90%). En la provincia se encuentran 
presentes los distintos eslabones que conforman 
la cadena. 

La producción de frutas de pepita se concentra 
en el Alto Valle de Río Negro, y se expande a lo largo 
del curso del río homónimo.  

Río Negro cuenta con 37 mil has netas destinadas 
a plantaciones de fruta de pepita, de las cuales 
el 54% corresponde a pera y el 46% restante 
a manzana.  

Ganadero ovino    

Más de la mitad de la superficie agropecuaria de la 
provincia se dedica a la cría de ovinos.  Los sistemas de 
producción son extensivos sobre pastizales naturales.  

Con 745 mil cabezas, Río Negro posee casi el 10% de las 
existencias ovinas del país. Predominan en un 80% los 
minifundios, establecimientos poseen menos de 500 
ovinos, concentrando el 30% de ganado ovino 
provincial. La lana es el principal producto, que es 
vendido a barraqueros locales o a firmas exportadoras.   La mayor parte del stock ovino se encuentra en la región 

Sur de la provincia, donde se localiza la principal 
actividad ganadera, orientada a la producción de lana 
fina para la exportación.  

Río Negro



Ganadero bovina   

Se estiman unas 510 mil cabezas bovinas 
en la provincia de Río Negro. 

En la zona del Valle Medio existe un importante 
desarrollo de la ganadería en pasturas de bajo riego, 
siendo común explotaciones con actividades mixtas 
entre pasturas y fruticultura.  La actividad se concentra espacialmente en el Este 

en los departamentos de  Avellaneda, Pichi Mahuida, 
Adolfo Alsina, y Conesa, en la zona de secano.  La zona Norte corresponde al área de secano 

del departamento de General Roca. La actividad 
tradicional es la explotación ganadera extensiva, 
siendo el área de menor receptividad ganadera 
de la provincia, situación que se explica por las 
condiciones de producción, las cuales no difieren 
sustancialmente de las correspondientes a la zona 
Centro Sur.  

La principal actividad es la cría, realizada en forma 
extensiva, en condiciones de secano y con manejo 
tradicional. La invernada se realiza en Buenos Aires 
y en la zona de los valles. A partir del corrimiento 
de la barrera sanitaria hacia Río Colorado, el engorde 
comenzó a desarrollarse con mayor intensidad; sólo 
una parte marginal del ganado se envía al norte 
de la barrera para su terminación y procesamiento. 

Pesca   

La actividad pesquera aporta gran parte de las 
divisas y se basa en la explotación de los recursos 
existentes en el golfo san Matías y en el sector 
del mar Argentino que corresponde a la provincia.  

Entre las especies más capturadas se encuentran 
la merluza, pejerrey, róbalo y lisa, además de una 
amplia variedad de moluscos. 

Frutos secos    

Río Negro cuenta con 1.900 hectáreas destinadas 
a la producción de nueces, avellanas, almendras y 
nuez pecán distribuidas principalmente en el Valle 
Inferior, donde hay 974 hectáreas sembradas, Valle 
Medio tiene 613 hectáreas, y al Alto Valle cuenta 311. 

Las nueces y avellanas rionegrinas se venden 
principalmente a Italia y Chile. También existen 
experiencias de estrategias regionales exitosas 
para llegar a mercados emergentes como Dubai. 

Hoy existen más 150 establecimientos dedicados 
a la actividad. 

Dentro de las exportaciones, se destaca el crecimiento 
exponencial de las nueces con cáscara.

El 50% de la producción de avellanas se destina 
al mercado externo.

Ciencia y Tecnología     

La empresa rionegrina estatal INVAP -por 
Investigaciones Aplicadas-desarrolla tecnología 
de punta, la cual exporta en un 20%. 

Entre sus hitos sobresalientes cabe mencionar 
el lanzamiento del satélite SAC-D/Aquarius, creado 
por la empresa rionegrina, desde una plataforma 
de la NASA en Estados Unidos. 

La empresa, que emplea a más de 1400 personas, 
desarrolla desde tecnología nuclear y aeroespacial, 
pasando por tecnología industrial, energías 
alternativas y hasta sistemas médicos. 
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Fuente: Informes Productivos Provinciales – Argentina.gob.ar
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En 2019 Río Negro
exportó bienes por US$ 394 MILLONES

Fuente: INDEC

¿Qué le vende al mundo? Río Negro

Exportaciones por rubro

Manzanas

Peras

Jugos de frutas y hortalizas US$ 38 millones

US$ 10 millones

Carnes frescas refrigeradas 
o congeladas excluido las bovinas, 

ovinas, caprinas, porcinas,
aves, liebres y conejos

US$ 9 millones

Frutas de carozo US$ 8 millones

US$ 8 millones

Lanas sucias US$ 6 millones

Carne de ave

Carne bovina
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US$ 7 millones

Río Negro

Gas de petróleo 

US$ 194 millones

US$ 66 millones
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Río Negro

15.000.000

30.000.000

45.000.000

60.000.000

2016 2019

Manzanas

+US$ 6,5 millones

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

2016 2019

+US$ 5,8 millones

1.250.000

2.500.000

3.750.000

5.000.000

2016 2019

Instrumentos y aparatos 
de óptica, cine, fotografía 
y medicoquirúrgico 
y sus partes

+US$ 4,2 millones

1.750.000

3.500.000

5.250.000

7.000.000

2016 2019

+US$ 3,7 millones

750.000

1.500.000

2.250.000

3.000.000

2016 2019

Máquinas y aparatos eléctricos 
y objetos destinado al uso 
electrónico y sus partes

+US$ 3 millones

Fuente: INDEC

Río Negro

Productos que más aumentaron
sus exportaciones 

Jugos de frutas y hortalizas

Carne bovina



Fuente: INDEC

CHINA

US$ 16 millones
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EE.UU.

US$ 89 millones

Destinos más relevantes Río Negro

Top 5

Países que más aumentaron sus compras de productos rionegrinos
Los montos corresponden a variaciones absolutas, en US$ millones.

RUSIA
US$ 52 millones

ITALIA
US$ 21 millones

BRASIL
US$ 87 millones

Fuente: INDEC

9,2
Argelia 

2019 - 2018

China EE.UU. Arabia Saudita España

China Argelia Rusia Arabia Saudita Perú

2019 - 2016

7,8 4,9 2,2

10,2 8,5 7 3,9 

Río Negro

3,9 

3,4



Mayores importadores Río Negro

Peras Brasil - Rusia - EE.UU. - Italia - Perú

Gas de petróleo Chile

Jugos de frutas 
y hortalizas EE.UU. - Chile - Uruguay - Alemania - Perú

Frutas de carozo China - EE.UU. - España - Canadá - Hong Kong

Manzanas Brasil - EE.UU. - Rusia - Bolivia - Alemania

Fuente: INDEC
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Principales compradores de los productos exportados por Río Negro
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Estrella

Prometedor

Estrella

Prometedor

Estrella

Prometedor

MANZANAS  |  PA 0808.10

• Rusia

• India

• Canadá

• Bangladesh

• Malasia

• Brasil

• Países Bajos

• Italia

• EE.UU.

• Italia

• España

• Japón

• Rusia

• Reino Unido

• Nigeria

• India

• Países Bajos

• R. Checa

• Ucrania

• Eslovaquia

• Cuba

• China

• Israel

• Perú

• Rusia

• Australia

• Indonesia

• Francia

• Paraguay

• Portugal

• Polonia

• China

• Hong Kong

• Italia

• Singapur

• Rusia

• Canadá

• Bélgica

• Brasil

• Suiza

• Australia

PERAS  |  PA 0808.30

JUGO DE MANZANA  |  PA 2009.79

CEREZAS FRESCAS  |  PA 0809.29

Mercados atractivos Río Negro

Los productos ofertados por Ro 
Negro pueden encontrar diversos 
mercados que representen opor-
tunidades. Con el objetivo de 
identificarlos, se evaluó la tasa de 
crecimiento anual de las importa-
ciones generales para cada pro-
ducto y la participación promedio 
estandarizada de cada destino, en 
los últimos cinco años. A partir de 
esas variables se clasificaron 
distintos países en dos categorías: 
ESTRELLA 
y  PROMETEDORES.

MERCADO ESTRELLA
tiene una tasa de crecimiento anual 
positiva y una participación en las 
importaciones totales superior al 
promedio de los últimos años. En 
otras palabras, no solo crece la 
demanda del país por este producto 
sino que, además, crece la impor-
tancia relativa de ese destino frente 
a otros países. 

MERCADO PROMETEDOR
por su parte, no registra un incre-
mento en su importancia relativa 
frente a otros países, pero sí 
aumenta la demanda de dicho bien 
en el mercado analizado.
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Estrella

Prometedor

Aclaración: el resultado del estudio es estrictamente estadístico, por lo que puede requerir un posterior análisis para evaluar la aptitud 
de exportación a ese mercado.

Fuente: Elaboración AAICI en base a datos de Trade Map (ITC)
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EE.UU.

* ciertas subpartidas aplican al 0% por SGP

Aranceles
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Sector PA Arancel 
promedio

Frutícola

Carnes

Vitivínicola

Jugos de frutas y hortalizas

080810
080830
020230
020714
220410
220421
220429
200979
200989

0%
0,09%
10,3%
6%
2,1%*
1,6%*
13,3%
0%
0,42%*

RUSIA

Sector PA Arancel 
promedio

Frutícola

Carnes

Vitivínicola

Jugos de frutas y hortalizas

080810
080830
020230
020714
220410
220421
220429
200979
200989

4,8%**
3,75%**
20%
44,26%**
12,5%
12,5%
12,5%
11,6%
5,88%**

CHINA

Sector PA Arancel 
promedio

Frutícola

Carnes

Vitivínicola

Jugos de frutas y hortalizas

080810
080830
020230
020714
220410
220421
220429
200979
200989

10%
10,6%
12%
5,1%
14%
14%
20%
10%
5%

ITALIA

Sector PA Arancel 
promedio

Frutícola

Carnes

Vitivínicola

Jugos de frutas y hortalizas

080810
080830
020230
020714
220410
220421
220429
200979
200989

11,2%
11,5%
52,58%
29,9%
5,3%
3,35%
12,24%
31,9%
28,44%

Fuente: Market Access Map (ITC)

Acceso a los principales mercados 
de exportación extra zona

Río 
Negro

Río Negro


