
Abril 2022

Monitor de 
exportaciones del 
cooperativismo 2021 



Este trabajo es una iniciativa llevada adelante en forma 
conjunta por la AAICI y el INAES con el objetivo 

de visibilizar y analizar el desempeño exportador 
y la participación de las cooperativas en las exportaciones 

de Argentina. 

Agradecemos al INAES sus aportes para que este trabajo 
se realice e invitamos a todos los interesados en la 

economía social a interiorizarse en las informaciones 
provistas y enriquecer el análisis para incrementar el 

impacto de este sector en el comercio exterior argentino.

Destacamos que aquí solo se analizan las exportaciones 
que las cooperativas realizan por su cuenta, no así las que 

realizan a través de terceros.
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Durante 2021 las empresas cooperativas argentinas 
exportaron por U$S 3.852 millones (+110% i.a.).

La participación de las cooperativas dentro del 
total exportado alcanzó en 2021 el valor más alto 
en al menos 6 años: 4,9%.

El maíz en grano fue el producto más exportado 
durante 2021, llegando a U$S 1.035 millones.

China se presentó como el principal destino 
de los despachos por U$S 943 millones.

El top 5 de principales destinos acaparó 
el 51% del total exportado en 2021.
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Datos relevantes
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Cooperativas

Las cooperativas han ganado relevancia en estos últimos años, 
obteniendo desde 2019 cada vez más importancia sobre el total exportado. 

En el último año su salto en la participación fue el más importante, pasando 
del 3,4% en 2020 al 4,9% en 2021, siendo muy significativo el alza en los 
precios de algunas commodities como el maíz o la soja.

A su vez, este incremento en la participación se dio por el aumento en los 
despachos de las 14 Cooperativas que más exportan, abarcando más del 98% 
del total de las ventas. Al tener tanta preponderancia, los productos y 
destinos que figuran en la primera parte del informe son principalmente 
aquellos de las cooperativas más grandes. Es por ello que en la segunda parte 
del análisis se pasará a excluir a las empresas que superen los U$S 10 millones 
en 2021, para poder observar una mayor diversidad de productos y una 
distribución geográfica diferente en los destinos de exportación.

Evolución de la participación y el valor exportado

En 2021, las exportaciones de las cooperativas alcanzaron U$S 3.852 millones 
(+110% con respecto a 2020). Se da cuenta de un aumento de la participación 
de las cooperativas sobre el total exportado.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 

Cooperativas exportadoras
Valor exportado y participación sobre el total de 
exportaciones argentinas
En U$S millones y participación sobre el total
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Composición de las exportaciones de las cooperativas

Los principales productos exportados por las cooperativas fueron maíz en 
grano (U$S 1.035 millones), harina y pellets de soja (U$S 681 millones), 
porotos de soja (U$S 645 millones) y aceite de soja (U$S 479 millones). 
Los 10 principales productos agrupan el 91,4% de las exportaciones de las 
cooperativas. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 
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Maíz en grano

Resto

Total



Productos más dinámicos

Con respecto a 2020, destaca el dinamismo de los despachos de maíz en 
grano (+U$S 482 millones), harina y pellets de soja (+U$S 442 millones), 
porotos de soja (+U$S 437 millones) y aceite de soja en bruto (+U$S 321 
millones). 

Productos más dinámicos de todas las 
cooperativas. En U$S millones
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Fuente: Elaboración propia con Base Aduana. 
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Productos más dinámicos

Productos

Maíz en grano

Harina y pellets de soja

Porotos de soja

Aceite de soja en bruto

Sorgo granífero

Trigo y morcajo

Cebada en grano

Tabaco del tipo Virginia
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Salvados y moyuelos
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Var. % 2020
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211,0%
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1727,0%
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244,8%

27,8%

387,0%

123,8%

-26,5%

-14,1%

-21,0%

-45,3%

-100,0%

Var. % 2019

242,8%

314,4%

35,4%
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11,4%

45,5%

7,0%
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276,8%

-26,4%

101,4%
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-46,3%

-100,0%
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Destinos de las cooperativas exportadoras

China (U$S 943 millones), Vietnam (U$S 431 millones), Brasil (U$S 197 millones) 
e India (U$S 192 millones) se ubicaron como los principales destinos de las 
exportaciones de las cooperativas. 
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Destinos de las exportaciones 
de las cooperativas en 2021

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana.
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Destinos más dinámicos

En comparación con 2020, el destino que más vió incrementado sus 
despachos en 2021 fue China (+U$S 692 millones), siendo los porotos de soja 
excluidos para siembra y el sorgo granífero los principales responsables de 
dicho crecimiento.
 
• Vietnam se posiciona como el segundo destino que más creció en 2021 
(+U$S 197 millones) con el maíz en grano y harina y pellets de soja como los 
productos más exportados.
 
• Egipto completa el podio de los destinos más dinámicos (+U$S 126 
millones), teniendo al maíz en grano y los porotos de soja excluidos para 
siembra como los productos más importantes en términos de exportación.
 
• Brasil cerró 2021 como el cuarto destino con mayor variación positiva 
interanual en términos de exportaciones (+U$S 124 millones). Trigo y morcajo 
y maíz en grano fueron los productos más despachados hacia el país destino.

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 
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Destinos más dinámicos

Destinos

China

Vietnam

Egipto

Brasil

Malasia

Peru

India

Bangladesh

Indonesia

Argelia

Etiopia

Cuba

Belgica

Dinamarca

Francia

Var. % 2020

275,2%

84,2%

250,3%

169,0%

90,5%

378,7%

66,1%

154,4%

65,8%

185,3%

-100,0%

-18,5%

-31,6%

-93,5%

-95,8%

Var. % 2019

86,6%

311,3%

1514,6%

24,3%

381,9%

153,0%

430,5%

3156,5%

19,2%

5,2%

-100,0%

65,1%

-41,8%

-91,0%

-88,0%
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Concentración de los destinos

Durante 2021 la participación de los principales cinco destinos dentro del total 
de los países importadores fue del 51%, 8 puntos porcentuales por encima de 
2020 pero 6 puntos por debajo del pico en 2017.
China se presenta como el destino que más exportaciones argentinas recibió 
en 2021 con el 24% del total, seguido por Vietnam y Brasil, que acumulan el 
11% y 5%,  respectivamente.

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 

Concentración de los destinos de las exportaciones 
de las cooperativas
Participación sobre el total
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Pequeñas cooperativas exportadoras

Si bien estas empresas fueron incluidas en el análisis previo, para lograr un 
informe más abarcativo se excluyen a las 14 Cooperativas que exportaron más 
de U$S 10 millones en 2021. Estas, al tener un peso tan preponderante sobre 
el total, imponen las características de sus exportaciones. Al excluirlas, se 
puede apreciar las características del panorama configurado por el resto de 
las cooperativas exportadoras. 

Evolución de las exportaciones 

Observando la evolución se aprecia cómo la tendencia de las ventas hacia el 
exterior de las cooperativas es traccionada casi en su totalidad por las 14 que 
más exportaron, que representan el 98,2% del total.  Al ver el resto de las 
cooperativas se nota una tendencia diferente en toda la serie.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 
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Durante 2021 las cooperativas con exportaciones 
inferiores a U$S 10 millones concretaron despachos 
hacia el exterior por U$S 65,1 millones.

La cantidad de pequeñas cooperativas que exportaron 
en 2021 fue de 50, mismo número que en 2020 y una 
más que 2019. 

Mandarinas, aceites escenciales de limón y yerba mate  
fueron los productos que más crecieron en términos 
de valor exportado en 2021, teniendo a su vez un 
incremento significativo contra 2019.

Italia , Estados Unidos, Filipinas y Chile se presentaron 
como los destinos donde más crecieron 
las exportaciones 2021.

2021 fue el segundo mejor año en cantidad de 
destinos exportados en los últimos 6 años con 59 
países, solamente superado por 2020 con 60.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 

Valor exportado por pequeñas cooperativas y 
cantidad de empresas exportadoras 
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Composición de las exportaciones de las pequeñas 
cooperativas

• El alcohol etílico sin desnaturalizar fue el producto más exportado, por un 
monto de U$S 8,5 millones. El podio es completado por otros maníes 
crudos -U$S 5,7 millones- y la yerba mate – U$S 5,2 millones-.

• A su vez se observa en 2020 y 2021 una creciente concentración en las 
exportaciones de los productos más vendidos. Los principales 10 productos 
pasaron de representar el 56% del total de los despachos en 2019 al 64% 
en 2021.  
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Composición de las exportaciones de pequeñas cooperativas
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana

En U$S millones

Tabaco s/desvenar

Corvinas congeladas

Aceites esenciales de limón

Miel natural

Mandarinas

Cerezas frescas ácidas

Jugos de agrios(citrus)s/fermentar

Yerba mate

Otros maníes crudos

Alcohol e�lico s/desnaturalizar

Resto

Total



Productos más dinámicos 

• En cuanto a los productos más dinámicos, las mandarinas -enviadas a 
Filipinas, Rusia, Indonesia, entre otros- se destacan como el producto con una 
mayor variación absoluta entre 2020 y 2021: +U$S 2,76 millones (133% i.a).

• En segundo lugar, se destacan los aceites esenciales de limón, enviándose 
principalmente a Estados Unidos, Reino Unido e Italia, con una variación 
absoluta entre ambos periodos de U$S 1,9 millones (+136,2% i.a).

• La yerba mate completa el podio como tercer producto más dinámico de las 
cooperativas que exportaron menos de U$S 10 millones en 2021, con ventas 
por U$S 1,44 millones (+39,0% i.a). Chile, España y Líbano fueron los 
principales importadores de este producto.

Productos más dinámicos pequeñas Cooperativas.
 En U$S millones
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 
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Productos más dinámicos

Productos

Mandarinas

Aceites esenciales de limón

Yerba mate

Turbinas de gas

Aviones y otras aeronaves

Jugos de frutas

Miel natural

Desperdicios de cervecería

Harina de trigo

Arroz partido

Carne bovina congelada
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Arroz no parbolizado

Jugo de naranja

Alcohol etílico

Var. % 2020
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39,0%
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 No exportó 

242,8%
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24,0%
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-100,0%
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Var. % 2019
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-100,0%

-10,6%
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Destinos de las exportaciones de las 
pequeñas cooperativas

• Estados Unidos se presenta como el principal destino 
de los productos de las cooperativas pequeñas, 
englobando el 15,3% de las exportaciones (U$S 10,5 
millones). Los productos más enviados hacia este país 
fueron las cerezas frescas, los aceites esenciales de limón 
y los jugos de agrios.

• Países Bajos es el segundo destino de las ventas por un 
monto de U$S 9 millones, representando el 13,1% del 
total. Los productos que presentaron mayores 
despachos hacia el exterior fueron alcohol etílico, otros 
maníes crudos y jugos de agrios.

• En tercer lugar, se encuentra Chile, que con 
exportaciones por U$S 7,2 millones representa el 10,5% 
del total. Yerba mate, alcohol etílico y arroz no 
parbolizado fueron los principales productos exportados.
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Mapa de las exportaciones
de las pequeñas cooperativas 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Aduana. 

Destinos más dinámicos

• Italia se presentó como el destino más dinámico en 2021, hacia donde se 
exportaron U$S 3,9 millones (+168% i.a) más que en 2020. Los productos 
que impulsaron este dinamismo fueron principalmente el maní y los jugos 
agrios.

• Estados Unidos fue el segundo destino al que más se incrementaron las 
exportaciones, con una variación positiva de U$S 3,4 millones (+48% i.a).  
Jugos agrios y aceites esenciales de limón fueron los productos que 
motorizaron el crecimiento.

• Filipinas completa la terna de los destinos más dinámicos de las pequeñas 
cooperativas exportadoras, con despachos que se incrementaron en U$S 1,9 
millones (+123% i.a). El incremento en las exportaciones se debe 
únicamente a los despachos de mandarinas.
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Total exportado en U$S
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Destinos más dinámicos de las pequeñas cooperativas. 
En U$S millones. 
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Destinos más dinámicos

Destinos

Italia

Estados Unidos

Filipinas

Chile

Grecia

Alemania

Rep. Dominicana

Indonesia

Uruguay

Hong Kong

Turquia

Camerun

China
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Var. % 2020

167,5%

48,5%

123,3%

25,9%

92,5%

71,3%

209,3%

1324,0%

27,3%

2297,7%

-93,0%

-67,1%
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-38,2%

-45,4%

Var. % 2019

141,4%
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Concentración de los destinos de las pequeñas cooperativas

Los principales cinco destinos de las exportaciones de las pequeñas 
cooperativas albergaron el 57% del total de los despachos de 2021. De esa 
manera, los años 2021 y 2020, fueron los años donde el top 5 de los 
principales destinos tuvo la mayor representación sobre el total exportado 
en los últimos 6 años. 

Estados Unidos fue el país que más envíos acaparó, llegando a componer el 
15% de las exportaciones. Países Bajos y Chile completan el podio 
representando el 13% y 10%, respectivamente.

Fuente: Elaboración propia en 
base a datos de la Aduana. 

Concentración de los destinos de las exportaciones 
de las pequeñas cooperativas. 
Participación sobre el total. 
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